PERIODO 101° de COMISION DIRECTIVA
12° Seslon Ordinaria

1.- Siendo las 15,00 hs del 19 de Septiembre del 2024 -, se reane la Comision Directiva en la
Sede social, sita en Fedenco Garcia Lorca 350, con la presencia del presidente Guillermo
Bameule, el Vicepresidente 2do Gabriel Santa Maria, el Secretario Adrian Andreatta, el
prosecrelario Raul Segul, el tesorero Rafael Pierucci, la protesorera Claudia Miranda y lofas
vocales titulares Maria Elena Falcone, Carla Carrara, Luis Bilancien, Alfredo Pleguezuelos, Julian
Nemirovsky, Daniel De Aloysio, Carlos Burgos, Daniel Alcaraz y Alejandro Lopez Mieres.

2.- Se procede a aprobar el acla anterior, la cual fue remitida a todo/as lo/as miembros de CD,
con antelacidn en forma digital para su lectura, se aprueba por unanimidad.

3.- El tesorero Rafael Pierucci informa que hemos tenido un afio en que los precios se han
disparado sustancialmente, donde no se pudo planificar nada, digamos que es lo habitual en este
pais, donde cambid el signo politico y donde todo cambia verfiginosamente, para empezar
lenemos que decir que durante el periodo comprendido entre Julic 2023 y Junio 2024 tuvimos
un [ndice inflacionario del 275%, con lo cual las partidas que ven en los estados contables que
dicen aflo 2023 son reexpresadas por ese indice a efectos de su comparabilidad con las
expuestas a la fecha de cierre del presente balance. 2 modo de comparacidn en el balance al
30/06/2023.- es decir el periodo 2022-2023 |a inflacion habla sido del 115%, pasando al estado
de situacién patrimonial, tenemos una disminucién a valares constanles del 43%. producido
principalmente por |a calda del 70% de disponibllidades, del 41% de los créditos y 45% de los
bienes de consumo, los dos primeros por el crédito que tenfamos por la venta del jugador de
futbol Lucas Roman y el adelanto que nos habia ingresado en Junio de 2023, de todas maneras,
hemos mantenido el total del activo, es decir de los bienes y derechos de cobros que tenemos
respecte al afio anterior, esto dado al incremenlo de los bienes de uso que mas adelante veremos
en detalle. por lo tanto, nuestro activo, a pesar de los vaivenes econdmicos de nuestro pals se
antiene en aproximadamente 32 mil millones de pesos.

También podemos destacar una inversidn de aproximadamente $ 44.000.000.-, se trata de un
plazo fijo de USS 49 665 -, el cual estaba en poder del juzgado que entendia en la quiebra y que
gracias al trabajo de nuestras asesoras legales que hicieron diferentes busquedas en el Banco
Ciudad respecto de las cuentas abierlas a lo largo de los Gltimos 20 afios por los juzgados
pudimos recuperario, ya que el juzgado desconocla completamente su existencia

Asimismo, es dable aclarar gue se han provisionado tanto para cuota social como para deudas
del institulo Educativo aproximadamente el 20% de los créditas, al igual que el afio 2023.-.

En cuanto a lo que respecta a lo patnmonial podemes deslacar una inversién en bienes de uso
y obras en curso de $ 1.200.000.000 -, parle de ello debido a las obras del colegio secundario,
cerrar y agrandar el Multideporiivo 3 tribuna del Multideportivo 2, elc., cosas que estan a la vista
de todas las socias y socios.

Pasamos al pasivo, gue representa aquelio a 10 que tenemos que hacer frente a corto y largo
plazo

Por el lado del pasivo a corlo plazo luvimos una reduccidn tolal del 35%, si a eso les sacamos la
baja significativa de las provisiones, ya que en el ejercicio anlerior tenlamos provisionados los
gastos de transferencia del jugador Roman, podemos decir que la reduccitn es del 15% que en
pesos reprasentan aproximadamente § 500.000.000.-, cifra no menor en un afio muy complicado
econgmicamente en nuestro pals.

En cuanto a las deudas a largo plazo lambién tenemos una reduccidn total del 43%, destacando
que las deudas bancanas se siguen abonando, tanlo a corto plazo como a largo plazo se
encuentran con tasas negativas respecto a la inflacion, los crédilos lomados tienen tasas del
42%, 54% y 64%, conlra una lasa de inflacién que supera el 275%,

A eso hay que subrayar el aumento de la prevision de juicios a mas del doble, situacién que se
proveca por el cambio en la actualizacion de los montos de demanda en los juicios laborales, es
de mencionar que cada juzgado laboral liene un criterio dislinto de actualizacién, y nos hemos
encontrade que en un mismo juzgado exislien dos interpretaciones para esa actualizacién, por
ello que decidimos aumentar en casi $ 300.000.000.- 1a previsién en detrimento del resultado del
gjercicio, dado que esle incremento impacta directamente en las pérdidas, si no hubiésemos
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prewisionado esa cantidad nueslra ganancia se incrementa en $ 500.000 000 -, pero como no
pensamos en lener ganancias, registramos lo que corresponden a la aclualidad, esla instlucion
que tenemos el honor de dingir no es una empresa que persigue el lucro a costa de sus
asociados

Para ir cerrando el capitulo del pasivo podemos decir que la disminucidn total fue de
aproximadamente $ 2 000 000 000 - a valores constantes, cifra no menor para tener en cuenta
a la hara de analizar la situacion del pais y la de nuestro club. esta cifra representa un total de
37% contra una disminucion del 15% del afo anterior.

En cuanto a las deudas sociales, especialmente los sueldos de los empleados en relacién de
dependencia, desde hace varios afios cobran dentro de los primeros 5 dias del mes, tal como
marca la legislacion,

Con los sueldos de los profesores contratados, hemos modificade el procedimiento con el ﬁr! de
acortar los liempos de pago, se estan abonando al mes siguiente en que prestaron serviclos,
alrededor del dia 10 se empiezan a abonar y dentra del mes se encuentran todos saldados.
Como resultado de la diferencia de activo menos pasivo lenemos el capital social del club que
tiene un incremento de $ 2 000.000 000 - respecto al ejercicio anterior, llegando al monto de $
28.437.000 -, este gran numero representa mas de 8 veces nuestro pasivo.

Para terminar con las deudas, podemas ver en la pagina 4 del balance un cuadro que es el
estado de flujo de efectivo, la misma traza lo hecho con el dinero a lo largo del afio, un item
importante esta dado en los cambios de activos y pasivos operativos, en el cuarto renglon tienen
la disminucién real de deudas de un affo al olro que asciende a $ 1.500.000 000 -

Pasando a los resultados obtenidos durante el ejercicio el tolal de los mismos ascienden a $
2.400.000000- ajustado por mnflacién, en cuanto al superdvit operativo se ubica en $
B3.000.000.-, con una reduccién significativa respecto del afio anterior

Veamos los ingresos ordinarios los mismos ascienden a un total de $ 3 000.000.000 - teniendo
una caida del 13% respecto del afo anlerior, esto se debe a que el aumento sufndo tanto en
cuota como en actividades no acompafé alincremento de |z inflacién anual. respecto solamente
a la cuota tuvimos una reduccién del 10% a valores conslantes, manteniendo aproximadamente
la misrma cantidad de socios

Veamos tanto los ingresos como los gastos divididos per actividad, para no ser tan extenso les
quiero decir que casi todas las actividades dieron superavit, a pesar de haber sufrido un descenso
de 4% del total de la recaudacion por actividad.

En cuanto a los ingresos de las aclividades respecto al aflo anterior a moneda constante en
algunos casos parece que descendieron, pero no es asl. hagamos el ejercicio de comparar el
arancel por actividad contra Ia inflacidn, estos estuvieron muy por debajo, por o tanto, el club no
aumenta los aranceles por encima de la inflacidn, el incremento es netamente de cantidad de
chicos que practican las actividades.

A tal fin se expone en la nota 11 a los estados contables un cuadro en el cual se puede ver por
un lado la evolucién de la cuota social, con débito automatico y por otro si esa misma cuota se
hubiese actualizado por el indice inflacionario, evidentemente estamos un 32% por debajo de
ese Indice. seguimos cuidando a nuestros asociados en detrimento de tener un balance con
ganancias como 2 muchos les gustaria

Por ulbmo, el resullado del ejercicic es de $2.375.000.000.- ajustado por inflacidn. adelantando
a preguntas les quiero decir que el resultado operativo fue de $ 83.000.000 -, idéntico al del afio
2023 sin ajustar por inflacidn. y aclarando que esle ejercicio no tenemos la venta de Lucas
Roman

Se apruebia por amplia mayoria, absteniéndose Lopez Mieres.

Pide la palabra Lépez Mieres, vocal por la minoria, quien manifiesta que se va a cumplir 1 afio
desde la asuncién de esta Comision Directiva y desde ese inicio, intento sin suerte, que
dispongamos previo a las reuniones y con la debida anticipacion, la documentacion respaldatoria
de cada lema resolutivo como dicta el Art. 24 inc. e) de nuestro Estatuto. Esa falta de informacién
hizo que deba abstenerme en aquellos puntos que implicaran un acto de disposicion.
Desconozco si todos los miembros de la CD participan en decisiones ejecutivas, pero sl sé que
el grueso de [as mismas se loma ex ante y luego, en este ambito se convalida lo actuado. En mi
caso no he sido siquiera consullado, salvo alguna excepcidn, pese a tener la responsabilidad ¥
el rol que me asigna el Estatuto. Sin embargo, el contenido de estos Eslados Contables y
Memoria sometidos a volacion son responsabilidad exclusiva de la CD, como bien lo aclaran los
auditores externos y esto hace que, por los mismos criterios expuestos, deba abstenerme.
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El vocal Alejandro Lépez Mieres propone |a publicacién, con la debida anticipacion, del padron
de los socios autorizados a participar de [a Asamblea General Ordinana del 29/098/2024. Con el
objelivo deseado por todos de lograr una presencia masiva en la misma para que los asistentes
puedan consultar sus dudas, expresar sus ideas y tener un intercambio necesario sobre la
realidad del Club.

4 - El Secretario Adrian Andreatta pone a consideracion de la CD la aprobaci6n de la subcomisién
de Patin conformado por:

Mariela Fortunato, Presidenta.
Claudia Zarlenga, vicepresidenta.
Nalalia Andrade, Tesorera
Marina Gramatica, Vocal.

Se aprueba por unanimidad.

Siendo las 20,40 hs se da por finalizada la reunién.

Club Frr= Camil
Adriar: Auidreatta
Secretario
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